
E�t�,KZ/�KE^
&ĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�DKt��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�dŽŽů͗�KĐƚ�ϭϲͲ^ĞƉ�ϭϵ

�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�&Žƌŵ�&ĞĞĚďĂĐŬ͗�KĐƚϭϲͲKĐƚ�ϭϵ

WƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ͗��ŶŶ�'ƌŝŵƐĚĂůĞ
EĞǁ�,ŽƌŝǌŽŶƐ�WƌŽũĞĐƚ�KĨĨŝĐĞƌ͕ ��,^�'ƌŽƵƉ

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ



� �ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ
� dŚĞ�DKt�ǀĂƌŝĂďůĞƐ
� �ŽŶƚĞǆƚ�ʹ ǁŚŽ�ĞŶƌŽůƐ
� <ĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ
� �ĞƚĂŝůĞĚ�&ŝŶĚŝŶŐƐ

� �ŶƚƌǇ�ǀƐ�WŽƐƚͲĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�DĞĂŶ�^ĐŽƌĞƐ
� DĂƌŐŝŶ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ
� tŚĂƚ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŵŽƐƚ�ĂďŽƵƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ŽĂĐŚ�ͬ�^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ
� �ĞƚĂŝůĞĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�DKt�ǀĂƌŝĂďůĞƐ
� �ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�&Žƌŵ�KƵƚĐŽŵĞƐ�

� dĞĐŚŶŝĐĂů�EŽƚĞ

Ϯ



� dŚĞ�DŽŶĞǇͲKŶůŝŶĞͲtŽƌŬ�͚DKt͛�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƚŽŽů�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ĂŵďƌŝĚŐĞ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�,ŽƵƐŝŶŐ�Θ�WůĂŶŶŝŶŐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�;��,WZͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��,^�'ƌŽƵƉ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�EĞǁ�,ŽƌŝǌŽŶƐ�ƉƌŽũĞĐƚ Ɛ͛�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ŝƚƐ�ŬĞǇ�
ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂŝŵƐ͘

� hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƚŽŽů͕�DKt�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŝƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĞŶƌŽů�
ǁŝƚŚ ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ͕�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�Ğǆŝƚ ŝƚ͘�;�ƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽĂĐŚ͕�ƐŽŵĞ�DKt�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŚŝůƐƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�
ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚͿ͘�

� dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϱ�DKt�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĨŽĐƵƐƐĞĚ�ŽŶ�DŽŶĞǇ ŽƵƚĐŽŵĞƐ͖�ϭ�ŽŶ�KŶůŝŶĞ ŽƵƚĐŽŵĞƐ͖�
ϭ�ŽŶ�tŽƌŬ ŽƵƚĐŽŵĞƐ͖�ĂŶĚ�ϯ�ǁŚŝĐŚ�ƐƚƌĂĚĚůĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�DKt�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĨĂĐƚŽƌ͘ �

� �ĂĐŚ�DKt�ǀĂƌŝĂďůĞ�ŝƐ�ƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ŽŶ�Ă�ϳͲƉŽŝŶƚ�ƚŝĐŬͲďŽǆ�ƐĐĂůĞ͕�ƌĂŶŐŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�͞/�Ăŵ�ŐŽŽĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ͟�;ďŽǆĞƐ�ŝŶ�ƐŚĂĚĞƐ�ŽĨ�ŐƌĞĞŶͿ�ƚŽ�͞dŚŝƐ�ĐĂƵƐĞƐ�ŵĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͟�
;ďŽǆĞƐ�ŝŶ�ƐŚĂĚĞƐ�ŽĨ�ƌĞĚͿ͘�͞/�Ăŵ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ͟;ďŽǆ�ƐŚĂĚĞĚ�ǇĞůůŽǁͿ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŝĚͲƉŽŝŶƚ͘

� dŚŽƐĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�;ĂĨƚĞƌ�ϮϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĐŽĂĐŚŝŶŐͿ�ĂůƐŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶ��ǆŝƚ�
�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�&Žƌŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƐƐĞƐƐĞƐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘��

ϯ



/ƚĞŵ DKt�
ĨŽĐƵƐ

^ŚŽƌƚ
ŶĂŵĞ

&Ƶůů�ǀĂƌŝĂďůĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

� DƵůƚŝ '�d,�>W 'ĞƚƚŝŶŐ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂďŽƵƚ�ŵŽŶĞǇ͕ �ďĞŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ǁŽƌŬ�ǁŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ

� DŽŶĞǇ ��E</E' ,ŽůĚŝŶŐ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ŝƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶĐƵƌƌŝŶŐ�ƉĞŶĂůƚǇ�ĐŚĂƌŐĞƐ

� DŽŶĞǇ �h�'�d/E' �ƵĚŐĞƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŚĞĂĚ�ĨŽƌ�ĞƐƐĞŶƚŝĂůƐ

� DŽŶĞǇ �E�^D��d DĞĞƚŝŶŐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ůŝǀŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽŶĞͲŽĨĨ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĚĞďƚ

� DŽŶĞǇ '�d���>^ 'ĞƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĚĞĂůƐ�ǁŚĞŶ�ďƵǇŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�;Ğ͘Ő͘�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐͿ

& DŽŶĞǇ ^dZ�^^ >ĞǀĞů�ŽĨ�ƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌƌǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵŽŶĞǇ

' KŶůŝŶĞ E�dh^� hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

, DƵůƚŝ� ^�>&��s dĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ďƵŝůĚ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ

/ tŽƌŬ tKZ<�KE& �ŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ĨŝŶĚŝŶŐ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ƉĂŝĚ�ǁŽƌŬ

: DƵůƚŝ �,�E'� WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ

ϰ

DKt�Z�d/E'�^��>�

͚/�Ăŵ�ŐŽŽĚ�Ăƚ�
ƚŚŝƐ͛

͚/�Ăŵ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ͛

͚dŚŝƐ�ĐĂƵƐĞƐ�ŵĞ�
ƉƌŽďůĞŵƐ͛



EĞǁ�
,ŽƌŝǌŽŶƐ��
ĞŶƌŽůůĞĚ

h<�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�
ƉƌŽĨŝůĞ

E,�/ŶĚĞǆ�
ǀƐ͘�h<�

ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ

й й ϭсƉĂƌŝƚǇ

DĞŶ ϰϮ ϰϵ Ϭ͘ϴϲ

tŽŵĞŶ ϱϴ ϱϭ ϭ͘ϭϰ

�ŶǇ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇͬ
ůŽŶŐƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇΎ

ϲϳ ϮϲΎ Ϯ͘ϱϳ

�ŐĞĚ�ƵŶĚĞƌ�Ϯϱ Ϯϱ ϭϮ Ϯ͘Ϭϴ

ϮϱͲϰϵͬϮϱͲϱϰΎ ϰϵ ϱϯ �ŝƌĐĂ�ϭ

ϱϬнͬϱϱнΎ Ϯϱ ϯϱ �ŝƌĐĂ�Ϭ͘ϱ

^ŝŶŐůĞ�ĂĚƵůƚ͕�ǁŝƚŚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŬŝĚƐ ϭϲ ϯ ϱ͘ϯϯ

DĂƚŚƐ�ƵƉ�ƚŽ�EsY�>ĞǀĞů�ϮΎΎ ϲϰй ϵϲй EŽƚ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ŶŐůŝƐŚ�ƵƉ�ƚŽ�EsY�>ĞǀĞů�ϮΎΎ ϲϰй ϵϵй

ϱ

�ĂƐĞ͗��ƉƉƌŽǆ ϰϱϬ�E,�ĞŶƌŽůůĞĚ�ƚŽ�^ĞƉϭϵ͘�h<�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�DŽŶĞǇ��ĚǀŝĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�:ĂŶ�ϭϵ�DĂƌŬĞƚ�^ĞŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�^ƚƵĚǇ͘
ΎΎDĂƚŚƐͬ�ŶŐůŝƐŚ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŽƌƐ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ��ĞƉƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϰ�ϮϬϭϵ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĚĂƚĂ

� dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĞŶƌŽů�ǁŝƚŚ�EĞǁ�,ŽƌŝǌŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵƵĐŚ�
ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�h<�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�
ďĞ�ŝŶ�͚ƐŝŶŐůĞ�ĂĚƵůƚ͕�ǁŝƚŚ�ŬŝĚƐ͛�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͘

� WĞƌŚĂƉƐ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ͕�EĞǁ�,ŽƌŝǌŽŶƐ�
ĞŶƌŽůůĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�
ŽǀĞƌĂůů�h<�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͘�

� Ϯ�ŝŶ�ϯ�EĞǁ�,ŽƌŝǌŽŶƐ�ĞŶƌŽůůĞƌƐ�ƌĞƉŽƌƚ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕ �
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽǀĞƌĂůů�h<�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĚĞĐůĂƌĞ�Ă�ůŽŶŐƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘ �

� &ŝŶĂůůǇ͕ �ŽŶůǇ�ĂďŽƵƚ�Ϯ�ŝŶ�ϯ�EĞǁ�,ŽƌŝǌŽŶƐ�ĞŶƌŽůůĞƌƐ�
ŚĂǀĞ�DĂƚŚƐ�Žƌ��ŶŐůŝƐŚ�EsY�ůĞǀĞů�ϭ�Žƌ�Ϯ�
;ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚŽ�Ă�'�^��ƉĂƐƐͿ͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŶĞĂƌůǇ�
Ăůů�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ĐŽŚŽƌƚ�ŽĨ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϰ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�



� �ƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐĞƚ͕�ĂůŵŽƐƚ�Ăůů�DKt�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ƐĐŽƌĞĚ�͚ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĚ͛͘ ��Ƶƚ�
ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͕�DKt�ŵĞĂŶ�ƐĐŽƌĞƐ�ƌŝƐĞ͕�ŽŶ�
ĂǀĞƌĂŐĞ͕�ďǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭ͘ϱ�ĂŶĚ�Ϯ͘ϱ�ƉŽŝŶƚƐ͘��

� dŚĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƐƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ůŝĞ�ŝŶ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ŽĨŵŽŶĞǇͲ
ƌĞůĂƚĞĚ�ƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌƌǇ͘�/ƚ�ŚĞůƉƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďƵĚŐĞƚ�
ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ůŝǀŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉƐ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ĂďŽƵƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ͘

� dŚĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ůĞƐƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶŝƚŝĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĂŚĞĂĚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ĂŶĚ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�
ǁŽƌŬ͘�KƚŚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ ƐĞůĨͲ
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�

� WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ǀĂůƵĞ�ŚŝŐŚůǇ�ƚŚĞ�ĞŵƉĂƚŚĞƚŝĐ�Θ�ŚĞůƉĨƵů�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
�ŽĂĐŚĞƐ͕�ǁŚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞůĨͲďĞůŝĞĨ͘ �

ϲ



�ŶƚƌǇͬ͛�ǆŝƚ͛

ϰ͘ϯ
ϰ

ϯ͘Ϯ ϯ͘ϭ ϯ ϯ
Ϯ͘ϴ

Ϯ͘ϳ Ϯ͘ϱ Ϯ͘ϭ

ϱ͘ϵ ϱ͘ϳ
ϱ͘ϭ

ϱ͘ϲ
ϱ͘ϯ

ϱ
ϱ͘ϯ

ϰ͘ϳ ϰ͘ϳ ϰ͘ϳ

��E</E' '�d���>^ E�d�h^� '�d,�>W �h�'�d/E' ^�>&��s �E�^D��d tKZ<�KE& �,�E'� ^dZ�^^

�ŶƚƌǇ�DĞĂŶ�^ĐŽƌĞ WŽƐƚͲĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�DĞĂŶ�^ĐŽƌĞ

нϭ͘ϳ нϮ͘ϱ нϮ͘ϯ нϮ нϮ͘ϱ нϮ͘ϲ

ϳ�ĂƐĞ͗��ŶŐĂŐĞƌƐ�;ĂƉƉƌŽǆ͘�ϭϵϬͿ͘���ŶƚƌǇ�DĞĂŶ�ƐĐŽƌĞ�ĂŶĚ�>ĂƚĞƐƚ�DĞĂŶ�^ĐŽƌĞ͘�
ϭсdŚŝƐ�ĐĂƵƐĞƐ�ŵĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ϰс/�Ăŵ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ͕�ϳс/�Ăŵ�ŐŽŽĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ

/ƚ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ŵŽŶĞǇͲƌĞůĂƚĞĚ�ƐƚƌĞƐƐ�;ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ƐƚĂƌƚ�ƉŽŝŶƚͿ�ƌŝƐĞƐ�ďǇ�ĂƉƉƌŽǆ
Ϯ͘ϱ�ƉŽŝŶƚƐ͘�WŽƐƐŝďůǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�нϮ͘ϱ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŽŶ�ĨĞĞůŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĐŽƐƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�
ĚĞďƚ�;ĞŶĚƐŵĞĞƚͿ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ͕�ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƚŝŶŐ ĨŽƌ�ĞƐƐĞŶƚŝĂůƐ͘�

нϭ͘ϲ нϭ͘ϵ нϮ нϮ͘Ϯ



ϴ

dŚŝƐ�ĐŚĂƌƚ�ĐŽŵƉĂƌĞƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ƐƚĂƚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ůŽǁĞƐƚ�ƌƵŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DKt�ůĂĚĚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĐůĂŝŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƚŽƉ�ďŽǆ�ŽĨ�ƚŚĞ�DKt�ůĂĚĚĞƌ͕ �ƉŽƐƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘�/ƚ�ĐŽŶĨŝƌŵƐ�ƚŚĞ�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ƐƚƌĞƐƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�/ƚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƵƉůŝĨƚ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ĂƐƉĞĐƚ�;ĞǆĐĞƉƚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ĨŽƌ�ďĂŶŬŝŶŐ͕�ǁŚĞƌĞ�ϭ�ŝŶ�Ϯ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�
ƚŝĐŬ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ďŽǆ�ƉŽƐƚͲĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚͿ͘��

�ĂƐĞ͗��>>�ĞŶƚƌǇ�;ĂƉƉƌŽǆ͘�ϰϱϬͿ͘���E'�'�Z^�ƉŽƐƚ�;ĂƉƉƌŽǆ͘�ϭϵϬͿ͘��

Ͳϰϴй

ͲϯϬй ͲϮϵй ͲϮϳй ͲϮϳй ͲϮϳй
ͲϮϮй ͲϮϬй

Ͳϭϲй
ͲϭϮй

ϭϯй

Ϯϱй

ϭϰй
ϮϬй Ϯϯй Ϯϲй

Ϯϭй

ϯϮй

ϰϵй

ϯϮй

�ŽƚƚŽŵ��Žǆ dŽƉ��Žǆ



ϵ

dŚŝƐ�ĐŚĂƌƚ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�^�ZsYh�>�Z�d�Z�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͘�/ƚ�ďƌĞĂŬƐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŝŶƚŽ�ϱ�ŬĞǇ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�;ZĞůŝĂďŝůŝƚǇ͕ ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ͕�dĂŶŐŝďůĞƐ͕��ŵƉĂƚŚǇ͕ �ZĞƐƉŽŶƐŝǀĞŶĞƐƐͿ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƚŚĞŵĞƐ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͛�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�;ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͕�tŚĂƚ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ŵŽƐƚ�ĂďŽƵƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽĂĐŚ͍Ϳ͘��Ɛ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐĞĞŶ͕�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ǁŽƌŬ�;ĐĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĨƵůͿ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂƌƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ƚŽ�EĞǁ�,ŽƌŝǌŽŶƐ͛�ĐůŝĞŶƚƐ͘�

�ĂƐĞ͗��>>�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ��ǆŝƚ��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�&Žƌŵ�;ĂƉƉƌŽǆ͘�ϭϵϵ�ďǇ�KĐƚ�ϭϵͿ��

ϯϳй

ϰϳй

ϰϬй

ϯϳй

Ϭй

ZĞƐƉŽŶƐŝǀĞŶĞƐƐ

�ŵƉĂƚŚǇ

dĂŶŐŝďůĞƐ

�ƐƐƵƌĂŶĐĞ

ZĞůŝĂďŝůŝƚǇ WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ŵĞŶƚŝŽŶ�ƚŚŝƐ�ĂƐƉĞĐƚ�ʹ ƉŽƐƐŝďůǇ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�͚ŐŝǀĞŶ͍͛�

WĂƌĂƐƵƌĂŵĂŶ͕��͕͘��ĞŝƚŚĂŵů͕�s͘��͕͘�Θ��ĞƌƌǇ͕�>͘�>͘�;ϭϵϴϱͿ͘ ��ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƋƵĂůŝƚǇ

DĂŝŶ�ƚŚĞŵĞƐ͗��ŽĂĐŚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ͕�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞůů͕�
ŐĂǀĞ�ŵĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ

DĂŝŶ�ƚŚĞŵĞƐ͗�^ŽƌƚĞĚ�ŽƵƚ�ĚĞďƚͬŐŽƚ��ZKͬŐƌĂŶƚƐͬƐŽƌƚĞĚ�ŽƵƚ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬͬ�
ďƵĚŐĞƚͬŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ

DĂŝŶ�ƚŚĞŵĞƐ͗��ŽĂĐŚ�ĐĂƌŝŶŐͬĚŝĚŶ͛ƚ�ũƵĚŐĞͬ
ĨĞůƚ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽͬĨƌŝĞŶĚůǇ�Θ�ĐĂƌŝŶŐ�

DĂŝŶ�ƚŚĞŵĞƐ͗��ŽĂĐŚ�ŚĞůƉĨƵůͬǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŚĞůƉ�/�ŶĞĞĚĞĚͬǀĞƌǇ�ƐƵƉƉŽƌƚŝǀĞͬ�
ĂůǁĂǇƐ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ŵĞ



ϭϬ�ĂƐĞ͗��>>�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ��ǆŝƚ��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�&Žƌŵ�;ĂƉƉƌŽǆ͘�ϭϵϵ�ďǇ�KĐƚ�ϭϵͿ��

/�ĞŶũŽǇĞĚ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚŝŶŐƐ�/�ĚŝĚŶΖƚ�
ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌƌǇ�

ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ŵĞ͘

&ƌŝĞŶĚůǇ͕�ƌĞůĂǆĞĚ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĞ�ƚĂůŬ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŵǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘

DǇ�ĐŽĂĐŚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ŚĞůƉĨƵů�ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘�/�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�

ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŝŶƐƚŝůůĞĚ�ŝŶ�ŵĞ͕�ƚŽ�ĚŽ�ŶĞǁ�
ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ͘

,ĂǀŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ŵĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�/�ǁĂƐ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͘�,ĞůƉĞĚ��ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�

ŵĞ�ĂŶĚ�ďƵŝůƚ�ƵƉ�ŵǇ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ͘

/�ŐŽƚ�Ă�ƉƵƐŚ�ƚŽ�ƉƵƐŚ�ŵǇƐĞůĨ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŵǇ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�
ŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚŝŶŐ�ŵǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĞƚĐ�ĂŶĚ�ƐŽƌƚ�

ŽƵƚ�ŵǇ�ĚĞďƚƐ͘

sĞƌǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ͕�ŚĞůƉĞĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚĂƐŬƐ͕�ĞƚĐ͘

tŚĞŶ�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�/�ĚŝĚŶΖƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ƵƉ�ƚŽ�ŵǇ�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘��ƵŝůĚŝŶŐ�ƚƌƵƐƚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĐŽĂĐŚ�ĂŶĚ�
ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ŚĂƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŵǇ�ůŝĨĞ͘

>ĞĂƌŶŝŶŐ�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǁŝͲĨŝ͕�ƵƐŝŶŐ�
ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ŝŶ�ƐĂĨĞ�ǁĂǇ͕�ďƵǇŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽŶůŝŶĞ�

ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽĂĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů͘

�Ăůŵ͕�ŶŽ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ͕�ŶŽƚ�ƌƵƐŚĞĚ͕�ĨĞůƚ�ƐĂĨĞ

dŚĞ��ŽĂĐŚ�ǁĂƐ�ǁĂƌŵ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ůŽƚ�
ŵŽƌĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĂŶ�/ΖĚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŽĨ�ŵǇ�

ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘

�ĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŝŶ�ŵǇ�ŽǁŶ�ŚŽŵĞ�Ͳ
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ�

ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ŵĞ



^ŽŵĞ�ǀĞƌďĂƚŝŵƐ

ϭϭ�ĂƐĞ͗��>>�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ��ǆŝƚ��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�&Žƌŵ�;ĂƉƉƌŽǆ͘�ϭϵϵ�ďǇ�KĐƚ�ϭϵͿ��

�ŽŶƚŝŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�

KŶůǇ�ϭϮй�ŽĨ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ƐĂŝĚ�͚zĞƐ͛�ǁŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ͕�͚�ŽƵůĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͍͛͘ ��ĞůŽǁ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ
ŵĂĚĞ͘��Ɛ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐĞĞŶ͕�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚͬŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�
ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘�

tŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŐŽƚ�Ă�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘ �

/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂǇďĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽƌĞ�

ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘

tŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ůŝŬĞĚ�ůŽŶŐĞƌ͘ �
^ƚŝůů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƉĞŶĚŝŶŐ

KŶůǇ�ƚŚĂƚ�/�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�/�ŶĞĞĚͬĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�ŵŽƌĞ�ƚŝŵĞ͘�
tŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�^K�D�Ez�ƚŚŝŶŐƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ŝƚƐ�
ďĞĞŶ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĂĐƚŝŽŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�

ŵĞĞƚŝŶŐƐ͘

DŽƌĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ůŝŬĞ�ĂĐƚƵĂů�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�
ũŽŝŶŝŶŐ�ƐĐŚĞŵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĐƚƵĂů�

ǁŽƌŬ�ƚƌĂŝŶŝŶŐͬƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘
/�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ĞŶƋƵŝƌĞƐ�ŽŶ�

ŵǇ�ďĞŚĂůĨ͕ �Ğ͘Ő ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ƚŽ�ũŽď�ĐůƵď͘

/�ŚŽƉĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚĞďƚ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŽĨĨ ͘



�ŶƚƌǇͬ͛�ǆŝƚ͛

ϭϮ�ĂƐĞ͗��>>�ĞŶƚƌǇ�;ĂƉƉƌŽǆ͘�ϰϱϬͿ͘���E'�'�Z^�ƉŽƐƚ�;ĂƉƉƌŽǆ͘�ϭϵϬͿ͘��E�d�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚс͚�ŶǇ�'ƌĞĞŶ͛�й�ŵŝŶƵƐ�͚�ŶǇ�ZĞĚ͛�й͘��ŽƵůĚ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ нϭϬϬ�ƚŽ�ͲϭϬϬ
͚'ĞƚƚŝŶŐ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂďŽƵƚ�ŵŽŶĞǇ͕�ďĞŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ǁŽƌŬ�ǁŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ͛

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŬĞǇ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁ�,ŽƌŝǌŽŶƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�dŚŝƐ�DKt�ǀĂƌŝĂďůĞ�ĐŽǀĞƌƐ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�DKt�ĂƐƉĞĐƚƐ�;DŽŶĞǇ͕ �KŶůŝŶĞ�
ĂŶĚ�tŽƌŬͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ͗�ĨƌŽŵ�ĂďŽƵƚ�ϯ�ŝŶ�ϱ�ĨŝŶĚŝŶŐ�ŝƚ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ͕�ƚŽ�ĂďŽƵƚ�ϰ�ŝŶ�ϱ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŐŽŽĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�
ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�DKt�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�/ŶĚĞĞĚ͕�ϭ�ŝŶ�ϯ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚŝĐŬ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ďŽǆ͕�ƉŽƐƚͲĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�

ϮϬй ϭϴй Ϯϯй ϭϴй ϭϬй ϲй ϲй�>>��Ͳ����ŶƚƌǇ

Ϯйϯй ϲй ϳй ϭϳй ϯϰй ϯϮй�E'�'�ͲƉŽƐƚ

dŚŝƐ�ĐĂƵƐĞƐ�ŵĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ Ϯ ϯ /�Ăŵ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ ϱ ϲ /�Ăŵ�ŐŽŽĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ

�ŶǇ�͚'Z��E͛�с�ϴϯй�ŶǇ�͚Z��͛�с�ϭϭй

�ŶǇ�͚Z��͛�с�ϲϭй �ŶǇ�͚'Z��E͛�с�ϮϮй
E�d�^ĞŶƚŝŵĞŶƚ

Ͳϯϵ

нϳϮ

E�͗��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�&Žƌŵ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�͚/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŵŽŶĞǇсϴϵй



�ŶƚƌǇͬ�ǆŝƚ

ϭϯ�ĂƐĞ͗��>>�ĞŶƚƌǇ�;ĂƉƉƌŽǆ͘�ϰϱϬͿ͘���E'�'�Z^�ƉŽƐƚ�;ĂƉƉƌŽǆ͘�ϭϵϬͿ͘��E�d�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚс͚�ŶǇ�'ƌĞĞŶ͛�й�ŵŝŶƵƐ�͚�ŶǇ�ZĞĚ͛�й͘��ŽƵůĚ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ нϭϬϬ�ƚŽ�ͲϭϬϬ
͚,ŽůĚŝŶŐ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ŝƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶĐƵƌƌŝŶŐ�ƉĞŶĂůƚǇ�ĐŚĂƌŐĞƐ͛

tŚŝůƐƚ�ĨĞǁĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�;ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�DKt�ĂƐƉĞĐƚƐͿ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ƐƚĂƌƚƐ�ŝŶ�ŶĞƚ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͕��ŝƚ͛Ɛ�Ɛƚŝůů�Ă�ĐůĞĂƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ͘�WŽƐƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŽŶůǇ�ϭ�ŝŶ�ϭϬ�ƌĞŐĂƌĚ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ͕�ŶĞĂƌůǇ�ϵ�ŝŶ�ϭϬ�ĨĞĞů�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐŽŽĚ�Ăƚ�
ƚŚŝƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂůĨ�ƚŝĐŬ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ďŽǆ͘

ϭϲй ϵй ϭϯй ϭϯй ϭϯй ϭϮй Ϯϱй�>>��Ͳ����ŶƚƌǇ

ϯйϮй ϱй ϱй ϭϮй Ϯϱй ϰϵй�E'�'�ͲƉŽƐƚ

dŚŝƐ�ĐĂƵƐĞƐ�ŵĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ Ϯ ϯ /�Ăŵ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ ϱ ϲ /�Ăŵ�ŐŽŽĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ

�ŶǇ�͚'Z��E͛�с�ϴϲй�ŶǇ�͚Z��͛�с�ϭϬй

�ŶǇ�͚Z��͛�с�ϯϴй �ŶǇ�͚'Z��E͛�с�ϱϬй E�d�^ĞŶƚŝŵĞŶƚ

нϭϮ

нϳϲ



�ŶƚƌǇͬ͛�ǆŝƚ͛

ϭϰ
�ĂƐĞ͗��>>�ĞŶƚƌǇ�;ĂƉƉƌŽǆ͘�ϰϱϬͿ͘���E'�'�Z^�ƉŽƐƚ�;ĂƉƉƌŽǆ͘�ϭϵϬͿ͘��E�d�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚс͚�ŶǇ�'ƌĞĞŶ͛�й�ŵŝŶƵƐ�͚�ŶǇ�ZĞĚ͛�й͘��ŽƵůĚ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ нϭϬϬ�ƚŽ�ͲϭϬϬ
͚�ƵĚŐĞƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŚĞĂĚ�ĨŽƌ�ĞƐƐĞŶƚŝĂůƐ͛

��ŐŽŽĚ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�DKt�ǀĂƌŝĂďůĞ͘�EĞĂƌůǇ�Ϯ�ŝŶ�ϯ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ďƵĚŐĞƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞƐƐĞŶƚŝĂůƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�E,͖�
ďƵƚ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ͕�ϯ�ŝŶ�ϰ͕�ĂƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ϭϮϭ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ŚĞůƉ͘�

Ϯϳй ϭϴй ϭϵй ϭϭй ϭϮй ϲй ϳй�>>��Ͳ����ŶƚƌǇ

Ϯй ϱй ϳй ϭϯй Ϯϭй ϯϬй Ϯϯй�E'�'�ͲƉŽƐƚ

dŚŝƐ�ĐĂƵƐĞƐ�ŵĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ Ϯ ϯ /�Ăŵ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ ϱ ϲ /�Ăŵ�ŐŽŽĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ

�ŶǇ�͚'Z��E͛�с�ϳϰй�ŶǇ�͚Z��͛�с�ϭϰй

�ŶǇ�͚Z��͛�с�ϲϰй �ŶǇ�͚'Z��E͛�с�Ϯϱй E�d�^ĞŶƚŝŵĞŶƚ

Ͳϯϵ

нϲϬ



�ŶƚƌǇͬ͛�ǆŝƚ͛

ϭϱ�ĂƐĞ͗��>>�ĞŶƚƌǇ�;ĂƉƉƌŽǆ͘�ϰϱϬͿ͘���E'�'�Z^�ƉŽƐƚ�;ĂƉƉƌŽǆ͘�ϭϵϬͿ͘��E�d�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚс͚�ŶǇ�'ƌĞĞŶ͛�й�ŵŝŶƵƐ�͚�ŶǇ�ZĞĚ͛�й͘��ŽƵůĚ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ нϭϬϬ�ƚŽ�ͲϭϬϬ
͚DĞĞƚŝŶŐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ůŝǀŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽŶĞͲŽĨĨ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĚĞďƚ͛͘�

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĨĂĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��ďŽƵƚ�ƚǁŽͲƚŚŝƌĚƐ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ůŝǀŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĚĞďƚ ŝƐ�Ă�
ƉƌŽďůĞŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͖�ƚŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĚƌĂŵĂƚŝĐĂůůǇ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞͲƋƵĂƌƚĞƌƐ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐŽŽĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐƚͲĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘�

ϯϬй ϮϬй ϭϳй ϭϰй ϴй ϱй ϲй�>>��Ͳ����ŶƚƌǇ

ϯй ϯй ϳй ϭϮй Ϯϰй Ϯϲй Ϯϱй�E'�'�ͲƉŽƐƚ

dŚŝƐ�ĐĂƵƐĞƐ�ŵĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ Ϯ ϯ /�Ăŵ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ ϱ ϲ /�Ăŵ�ŐŽŽĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ

�ŶǇ�͚'Z��E͛�с�ϳϱй�ŶǇ�͚Z��͛�с�ϭϯй

�ŶǇ�͚Z��͛�с�ϲϳй �ŶǇ�͚'Z��E͛�с�ϭϵй
E�d�^ĞŶƚŝŵĞŶƚ

Ͳϰϴ

нϲϮ



�ŶƚƌǇͬ͛�ǆŝƚ͛

ϭϲ�ĂƐĞ͗��>>�ĞŶƚƌǇ�;ĂƉƉƌŽǆ͘�ϰϱϬͿ͘���E'�'�Z^�ƉŽƐƚ�;ĂƉƉƌŽǆ͘�ϭϵϬͿ͘��E�d�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚс͚�ŶǇ�'ƌĞĞŶ͛�й�ŵŝŶƵƐ�͚�ŶǇ�ZĞĚ͛�й͘��ŽƵůĚ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ нϭϬϬ�ƚŽ�ͲϭϬϬ�
͚'ĞƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĚĞĂůƐ�ǁŚĞŶ�ďƵǇŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�;Ğ͘Ő͘�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐͿ

WĞƌŚĂƉƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĞŶƌŽůůĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ�Ăƚ�ĨĞĞůŝŶŐ�ƚŚĞǇ�
ŽďƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĚĞĂůƐ�ǁŚĞŶ�ďƵǇŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ͘�/ŶĚĞĞĚ�ŝŶŝƚŝĂů�ŶĞƚ�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ ;ŝ͘Ğ͘�ϳй�ŵŽƌĞ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐŽŽĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐĂƵƐĞƐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵͿ͘�
EŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ͕�ŽŶĐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ͕�ŐĞƚƚŝŶŐ�ĚĞĂůƐ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƐƚ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ϴϱй�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ŐŽŽĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĂƐƉĞĐƚ͘�

ϭϮй ϭϮй ϭϰй ϭϴй ϭϳй ϭϴй ϭϬй�>>��Ͳ����ŶƚƌǇ

Ϯйϭйϰй ϵй ϮϮй ϯϭй ϯϮй�E'�'�ͲƉŽƐƚ

dŚŝƐ�ĐĂƵƐĞƐ�ŵĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ Ϯ ϯ /�Ăŵ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ ϱ ϲ /�Ăŵ�ŐŽŽĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ

�ŶǇ�͚'Z��E͛�с�ϴϱй�ŶǇ�͚Z��͛�с�ϳй

�ŶǇ�͚Z��͛�с�ϯϴй �ŶǇ�͚'Z��E͛�с�ϰϱй E�d�^ĞŶƚŝŵĞŶƚ

нϳ

нϳϴ



�ŶƚƌǇͬ͛Ğǆŝƚ͛

ϭϳ�ĂƐĞ͗��>>�ĞŶƚƌǇ�;ĂƉƉƌŽǆ͘�ϰϱϬͿ͘���E'�'�Z^�ƉŽƐƚ�;ĂƉƉƌŽǆ͘�ϭϵϬͿ͘��E�d�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚс͚�ŶǇ�'ƌĞĞŶ͛�й�ŵŝŶƵƐ�͚�ŶǇ�ZĞĚ͛�й͘��ŽƵůĚ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ нϭϬϬ�ƚŽ�ͲϭϬϬ
>ĞǀĞů�ŽĨ�ƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌƌǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵŽŶĞǇ

ϰ�ŝŶ�ϱ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌƌǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵŽŶĞǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�
dŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�͚�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ͛�;ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ďŽǆĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ�͚/�Ăŵ�ŐŽŽĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ͛Ϳ�ƉŽƐƚͲĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�EĞǁ�,ŽƌŝǌŽŶƐ�
ŝƐ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚŝƐ�ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞ͕�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ϭϮϭ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ĞŶĚƐ͘�

ϰϴй ϮϬй ϭϮй ϴй ϱй ϱй Ϯй�>>��Ͳ����ŶƚƌǇ

ϳй ϱй ϭϬй ϭϲй Ϯϲй Ϯϯй ϭϯй�E'�'�ͲƉŽƐƚ

dŚŝƐ�ĐĂƵƐĞƐ�ŵĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ Ϯ ϯ /�Ăŵ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ ϱ ϲ /�Ăŵ�ŐŽŽĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ

�ŶǇ�͚'Z��E͛�с�ϲϮй�ŶǇ�͚Z��͛�с�ϮϮй

�ŶǇ�͚Z��͛�с�ϴϬй �ŶǇ�͚'Z��E͛�с�ϭϮй
E�d�^ĞŶƚŝŵĞŶƚ

Ͳϲϴ

нϰϬ



�ŶƚƌǇͬ͛�ǆŝƚ͛

ϭϴ�ĂƐĞ͗��>>�ĞŶƚƌǇ�;ĂƉƉƌŽǆ͘�ϰϱϬͿ͘���E'�'�Z^�ƉŽƐƚ�;ĂƉƉƌŽǆ͘�ϭϵϬͿ͘��E�d�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚс͚�ŶǇ�'ƌĞĞŶ͛�й�ŵŝŶƵƐ�͚�ŶǇ�ZĞĚ͛�й͘��ŽƵůĚ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ нϭϬϬ�ƚŽ�ͲϭϬϬ
͚hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͛

'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇͲƌĞůĂƚĞĚ�ƐƚƌĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶƌŽůůĞƌƐ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐŬŝůůƐ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂƌŐŝŶĂůůǇ�Ă�ƐĞĐŽŶĚͲŝƐƐƵĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͘�
�ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ĂďŽƵƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĂƚ�
Ɛƚŝůů�ůĞĂǀĞƐ�ŝƚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ůŽǁĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌƐ͘�WŽƐƚͲĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ǁŚŝůƐƚ�ϳ�ŝŶ�ϭϬ�ƐĂǇ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐŽŽĚ�
Ăƚ�ƚŚŝƐ�ŽŶůŝŶĞ�DKt�ĂƐƉĞĐƚ͕�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�ƉůĂĐĞƐ�ŝƚ�Ăƚ�Ă�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ŵŽĚĞƐƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƵƉůŝĨƚ�;ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐƚŽƌƐͿ͘�

Ϯϳй ϭϯй ϭϯй ϭϳй ϭϬй ϭϯй ϲй�>>��Ͳ����ŶƚƌǇ

ϳй ϰй ϴй ϭϮй ϭϴй Ϯϱй Ϯϲй�E'�'�ͲƉŽƐƚ

dŚŝƐ�ĐĂƵƐĞƐ�ŵĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ Ϯ ϯ /�Ăŵ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ ϱ ϲ /�Ăŵ�ŐŽŽĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ

�ŶǇ�͚'Z��E͛�с�ϲϵй�ŶǇ�͚Z��͛�с�ϭϵй

�ŶǇ�͚Z��͛�с�ϱϯй �ŶǇ�͚'Z��E͛�с�Ϯϵй
E�d�^ĞŶƚŝŵĞŶƚ

ͲϮϰ

нϱϬ



�ŶƚƌǇͬ͛�ǆŝƚ͛

ϭϵ�ĂƐĞ͗��>>�ĞŶƚƌǇ�;ĂƉƉƌŽǆ͘�ϰϱϬͿ͘���E'�'�Z^�ƉŽƐƚ�;ĂƉƉƌŽǆ͘�ϭϵϬͿ͘��E�d�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚс͚�ŶǇ�'ƌĞĞŶ͛�й�ŵŝŶƵƐ�͚�ŶǇ�ZĞĚ͛�й͘��ŽƵůĚ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ нϭϬϬ�ƚŽ�ͲϭϬϬ
͚dĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ďƵŝůĚ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ͛

�Ɛ�ǁŝƚŚ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐŬŝůůƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ůŽǁĞƌ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĐůĂŝŵŝŶŐ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐĞƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝƐĞ�
ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�͚ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ͛�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ŵŽĚĞƐƚ͘�dŚĂƚ�ƐĂŝĚ͕�ŝƚ�Ɛƚŝůů�ŵĞĂŶƐ�Ă�ƐǁŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϲ�ŝŶ�ϭϬ�ĨŝŶĚŝŶŐ�ŝƚ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐĞƚ�ƚŽ�ϳ�ŝŶ�ϭϬ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ŐŽŽĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ͕�ƉŽƐƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ƚŽ�ƚƌĂĐŬ�ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞ͍

ϮϮй ϭϵй ϭϲй ϮϬй ϵй ϴй ϱй�>>��Ͳ����ŶƚƌǇ

ϰй ϲй ϭϬй ϭϮй Ϯϭй Ϯϳй Ϯϭй�E'�'�ͲƉŽƐƚ

dŚŝƐ�ĐĂƵƐĞƐ�ŵĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ Ϯ ϯ /�Ăŵ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ ϱ ϲ /�Ăŵ�ŐŽŽĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ

�ŶǇ�͚'Z��E͛�с�ϲϵй�ŶǇ�͚Z��͛�с�ϮϬй

�ŶǇ�͚Z��͛�с�ϱϳй �ŶǇ�͚'Z��E͛�с�ϮϮй
E�d�^ĞŶƚŝŵĞŶƚ

Ͳϯϱ

нϰϵ



�ŶƚƌǇͬ͛�ǆŝƚ͛

ϮϬ
�ĂƐĞ͗��>>�ĞŶƚƌǇ�;ĂƉƉƌŽǆ͘�ϰϱϬͿ͘���E'�'�Z^�ƉŽƐƚ�;ĂƉƉƌŽǆ͘�ϭϵϬͿ͘��E�d�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚс͚�ŶǇ�'ƌĞĞŶ͛�й�ŵŝŶƵƐ�͚�ŶǇ�ZĞĚ͛�й͘��ŽƵůĚ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ нϭϬϬ�ƚŽ�ͲϭϬϬ
�ŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ĨŝŶĚŝŶŐ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ƉĂŝĚ�ǁŽƌŬ͛

dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ͖�ŶĞƚ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚ�ƉŽƐƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�Ăƚ�нϯϱ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DKt^͘�/ŶĚĞĞĚ͕�ϭ�ŝŶ�ϰ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƚ�Ɛƚŝůů�
ďĞŝŶŐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ͕�ƉŽƐƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘���ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛�ǁŽƌŬ�Θ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ�
ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŶŽƚ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ϮϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ͘�

Ϯϳй Ϯϭй ϭϱй ϭϱй ϭϬй ϲй ϱй�>>��Ͳ����ŶƚƌǇ

ϭϬй ϱй ϵй ϭϴй ϭϵй ϮϬй ϮϬй�E'�'�ͲƉŽƐƚ

dŚŝƐ�ĐĂƵƐĞƐ�ŵĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ Ϯ ϯ /�Ăŵ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ ϱ ϲ /�Ăŵ�ŐŽŽĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ

�ŶǇ�͚'Z��E͛�с�ϱϵй�ŶǇ�͚Z��͛�с�Ϯϰй

�ŶǇ�͚Z��͛�с�ϲϯй �ŶǇ�͚'Z��E͛�с�Ϯϭй
E�d�^ĞŶƚŝŵĞŶƚ

ͲϰϮ

нϯϱ

E�͗��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�&Žƌŵ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�͚/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�с�ϲϯйͿ



�ŶƚƌǇͬ͛�ǆŝƚ͛

Ϯϭ�ĂƐĞ͗��>>�ĞŶƚƌǇ�;ĂƉƉƌŽǆ͘�ϰϱϬͿ͘���E'�'�Z^�ƉŽƐƚ�;ĂƉƉƌŽǆ͘�ϭϵϬͿ͘��E�d�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚс͚�ŶǇ�'ƌĞĞŶ͛�й�ŵŝŶƵƐ�͚�ŶǇ�ZĞĚ͛�й͘��ŽƵůĚ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ нϭϬϬ�ƚŽ�ͲϭϬϬ
͚WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͛͘�

dŚŝƐ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďŝŐ�ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ŝƐƐƵĞ�ʹ ĨĞĞůŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ďŝŐŐĞƐƚ�ƉƌŽďůĞŵ�ĂƌĞĂ�;ĂĨƚĞƌ�ƐƚƌĞƐƐͿ�ĨŽƌ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͕�ǁŝƚŚ�ĂďŽƵƚ�ϯ�ŝŶ�ϰ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ŝƚ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ͘�tŚŝůƐƚ�ƚŚĞ�ƐŚŝĨƚ�ŝƐ�ƚŽ�ĂďŽƵƚ�ϲ�ŝŶ�ϭϬ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐŽŽĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ ƉŽƐƚͲĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�
ŽŶůǇ�ϭϰй�ƚŝĐŬ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ďŽǆ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĂƐƉĞĐƚ͘�

Ϯϵй Ϯϯй Ϯϭй ϭϰй ϳй ϰй Ϯй�>>��Ͳ����ŶƚƌǇ

ϳй ϰй ϵй ϭϴй Ϯϴй ϭϵй ϭϰй�E'�'�ͲƉŽƐƚ

dŚŝƐ�ĐĂƵƐĞƐ�ŵĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ Ϯ ϯ /�Ăŵ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ ϱ ϲ /�Ăŵ�ŐŽŽĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ

�ŶǇ�͚'Z��E͛�с�ϲϭй�ŶǇ�͚Z��͛�с�ϮϬй

�ŶǇ�͚Z��͛�с�ϳϯй �ŶǇ�͚'Z��E͛�с�ϭϯй
E�d�^ĞŶƚŝŵĞŶƚ

ͲϲϬ

нϰϭ



KƵƚĐŽŵĞƐ�;ϭͿ

ϮϮ

'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌďĂƚŝŵ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĨĞĞů�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�
ƚŚŝƐ�ƐůŝĚĞ�ŵĂǇ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĂĐŚŝĞǀĂďůĞ�ĨŽƌ�EĞǁ�,ŽƌŝǌŽŶƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ďǇ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚƐ͍�dŚĂƚ�ŝƐ͕�
ĂďŽƵƚ�ϭ�ŝŶ�ϯ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͖�ǁŚŝůƐƚ�ĨĞǁĞƌ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚĞ�
ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ�ŵŽƌĞ�ĚĂƵŶƚŝŶŐ�ƐƚĞƉ�ŝŶƚŽ�ĂĐƚŝǀĞ�ũŽď�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�Žƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƚŚĞŝƌ�ϭϮϭ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ĞŶĚƐ͘

�ĂƐĞ͗��>>�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ��ǆŝƚ��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�&Žƌŵ�;ĂƉƉƌŽǆ͘�ϭϵϵ�ďǇ�KĐƚ�ϭϵͿ��

Ϯй

Ϯй

ϭϬй

ϭϮй

ϭϮй

ϭϰй

ϯϰй

ϯϲй

�ĂƐŝĐ��ŶŐͬDĂƚŚƐ�ƐŬŝůůƐ

'ĂŝŶĞĚ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ůĂŝŵĞĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ

�ůĂŝŵĞĚ�ũŽď�ƐĞĂƌĐŚ

DŽǀĞĚ�ŝŶƚŽ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ

DŽǀĞĚ�ŝŶƚŽ�ũŽď�ƐĞĂƌĐŚ

�ůĂŝŵĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ

DŽǀĞĚ�ŝŶƚŽ�&��Žƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ



KƵƚĐŽŵĞƐ�;ϮͿ

Ϯϯ

�ŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐůǇ͕ �ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�;ϴϳйͿ�ŽĨ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ďĞůŽǁ͘�dŚĞǇ�ƌĞĨůĞĐƚ�ƚŚĞ�
ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�ŽĨ�ŶĞĞĚ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DKt�ƚŽŽů�ʹ ŝ͘Ğ͘�ƚŚĂƚ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�;ďǇ�ƌĞůŝĞǀŝŶŐ�ƐƚƌĞƐƐ͍Ϳ�ĂƌŽƵŶĚ�ŵŽŶĞǇ�ŝƐ�Ă�ŬĞǇ�ĐƌŝƚŝĐĂů
ŽƵƚĐŽŵĞ͕�ǁŝƚŚ�/d�ĂŶĚ�ĚĞďƚ�ƌĞŵĞĚŝĞƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ƚŚĞŶ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ĞŶĂďůĞ�Ă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘�

�ĂƐĞ͗��>>�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ��ǆŝƚ��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�&Žƌŵ�;ĂƉƉƌŽǆ͘�ϭϵϵ�ďǇ�KĐƚ�ϭϵͿ��

Ϯϯй

ϲϮй

ϲϰй

ϴϵй

�ŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ
ǁŽƌŬ

�ĐĐĞƐƐĞĚ�ĚĞďƚ�ƌĞŵĞĚǇ

�ŶǇ�/d͕�ŝŶĐ͘�ƐĞƚƚŝŶŐ�ƵƉ�ĞŵĂŝů

/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŵŽŶĞǇ

ϲй

ϳй

ϰϱй

ϯϮй

ϭϬй

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�KƵƚĐŽŵĞƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ

Eŝů

KŶĞ

dǁŽ

dŚƌĞĞ

&ŽƵƌ



� dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞƐ�DKtͲƚŽŽů�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ŽƵƚƉƵƚƐ�ĨƌŽŵ�EĞǁ�,ŽƌŝǌŽŶƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͕�ĨƌŽŵ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶĐĞƉƚŝŽŶ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϲ�ƚŽ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͕�ĂŶĚ��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�&Žƌŵ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŽ�KĐƚŽďĞƌ�
ϮϬϭϵ

� &Žƌ�DKt͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ǁŚĞŶ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�͚ƉŽƐƚͲĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͛�
;ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�Ă�ŵŝǆ�ŽĨ��ǆŝƚ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂƐ��ŽĂĐŚĞƐ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�DKt�ƚŽŽů�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ĐůŝĞŶƚͿ

� �ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�&ŽƌŵƐ�ǁŝůů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ŽŶůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽŶĐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�
ŽƉĞŶͲĞŶĚĞĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ͘�

Ϯϰ


